
HJK:n 
sijoitetun pääoman 
sosiaalinen tuotto
UEFA SROI-mallilla laskettu jalkapallon 
yhteiskunnallinen arvo

Maaliskuu 2021



UEFA GROW & UEFA SROI

UEFA GROW on jalkapallotoiminnan kehittämiseksi rakennettu ohjelma, joka tukee 
kansallisten jäsenliittojen kasvua ja kehitystä Euroopassa. UEFA GROW toimii aktiivisesti eri 
alojen asiantuntijoiden kanssa, tarjoten jäsenliitoilleen tukipalveluita osallistumisen, lajin 
merkittävyyden, markkinoinnin ja viestinnän sekä kaupallisuuden kehittämiseksi.

UEFA SROI -mallinnus on työväline, jolla mitataan jalkapalloon sijoitetun pääoman 
sosiaalista tuottoa harrastajien osalta. UEFA SROI -mallinnus antaa työkalun 
valtakunnalliseen ja paikalliseen vaikuttamiseen tutkitun tiedon avulla.



UEFA SROI 
Mallinnuksen toteutusasiantuntijat ja yhteistyötahot



TUTKIMUKSEN TALOUDELLINEN MALLINNUS 

TULOKSET JA 
VAIKUTUKSET

KYSYNTÄÄ 
AKTIVOIVAT TEKIJÄT

21 JALKAPALLON
HARRASTAMINEN

TALOUDELLISET

SOSIAALISET

TERVEYDELLISET

HUIPPU-
URHEILU

TOIMENPITEET

TOIMINTAYMPÄRISTÖ

SOSIO-DEMOGRAFINEN TAUSTA 

OHJELMAT

HALLINTO JA OHJEISTUKSET

MARKKINOINTI JA VIESTINTÄ

KANSALLISET ERITYISPIIRTEET

OLOSUHTEET

VALMENTAJAT JA TYÖVOIMA

TOIMINTA JA TEKNOLOGIA

SEURAT JA KILPAILUT

KOULUTUS

ELINTAVAT

SOSIO-EKONOMISET TEKIJÄT

MAANTIEDE JA YMPÄRISTÖ

VÄESTÖRAKENNE
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Liikunnallisen aktiivisuuden positiiviset
vaikutukset yhteiskunnan eri osa-alueilla

TALOUDELLISETSOSIAALISETTERVEYDELLISET HUIPPU-URHEILU



Kokonaisvaikutus koostuu useasta elementistä

TALOUDELLISET
vuotuiset suorat

vaikutukset taloudelle

SOSIAALISET
taloudelliset säästöt

sosiaalimenoissa
Projektit ja ohjelmat

Pelaajien kulutus Työpaikat

Koulutus

Olosuhdekehitys

Vapaaehtoiset

TERVEYDELLISET
säästöt

terveydenhuollossa Sydän- ja verisuonisairaudet Mielenterveys Urheiluvammat



HJK:N 
UEFA SROI



TALOUDELLISET

6,655 M€ 

Sosiaalisten hyötyjen
talousvaikutus

SOSIAALISET

16.421 M€

Suorat talousvaikutukset

TERVEYDELLISET

12,816 M€

Säästöt
terveydenhuollosta

3 680 743 35,89 M€Rekisteröityä
jalkapalloilijaa

Rekisteröityä
vapaaehtoista

Kokonaisarvo



SOSIAALISET: 6,655M€
Sosiaaliset hyödyt yhteiskunnalle

VAPAAEHTOISTYÖ

3,20M€

Perustuu EU:n tekemään arviointiin 
urheilun vapaaehtoistyön arvosta.

KOULUTUS

1,19M€
Arvio jalkapallon vaikutuksesta koulutustulosten 
kehittymiseen perustuu OECD:n laskelmiin ja sen 

vaikutuksiin BKT:hen.

PROJEKTIT JA 
OHJELMAT

2,26M€
Perustuen valmentajakoulutus-, juniorityön-, 
kouluyhteistyön ja erityisryhmien ohjelmien

arvoon.



TALOUDELLISET: 16,421M€
Suorat vaikutukset Suomen taloudelle

OLOSUHTEET

576 030€
Perustuen rakennusalan GVA-osuuteen 

(=bruttoarvonlisäys) Suomessa ja kenttien 
rakentamisen ja vuokratuottojen 

vaikutukselle taloudelle.

HARRASTAJIEN 
MAKSUT

15,84M€
Jalkapalloharrastukseen liittyvä kulutus 

harrastajilta (sis. välineet, osallistumis- ja 
toimintamaksut, matkakulut, ruuat ja juomat 

jne.)

TYÖPAIKAT

360 KPL
Jalkapallotoimintaan sidoksissa

olevat työpaikat.



TERVEYDELLISET: 12,816M€ 
Säästöt terveydenhuollossa

SYDÄN- JA 
VERISUONISAIRAUDET

808 480 €

MIELENTERVEYS

234 580 €

Vähintään 166 
estettyä tapausta.

Vähintään 49 
estettyä tapausta.

DEMENTIA

310 510 €

Vähintään 14 
estettyä tapausta.

PROJEKTIT JA 
OHJELMAT

3,58 M€

Perustuen terveys-
sekä tyttö- ja

naisjalkapallon
ohjelmien arvoon.

KOETTU
HYVINVOINTI

7,95 M€
Akateemisessa 

tutkimuksessa on 
tarkasteltu 67 eri 

urheilulajia ja määritelty 
arvo perustuu ihmisten 

valmiuteen maksaa 
liikunnan avulla 

saavutetusta vastaavasta 
lisäyksestä hyvinvointiinsa 

muiden hoito- ja 
terapiamuotojen avulla.

VAHINKOKULUT

-69 120 €

Arvio vammojen
hoitokustannuksista perustuu

Hollannissa tehtyyn
urheiluvamma-tutkimukseen, 

josta selvitetyn tiedon ja
suomalaisten

vahinkotilastojen perusteella
on laskettu

jalkapallovammojen
kustannukset.
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